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Yhteyshenkil6t:

Kunnanhallitus hyvaksyy talousarvio ja taloussuunnitelman laadintfaohjeet,
palvelualueet aloittavat taloussuunnitelman valmistelun laadintaohjeiden mu-
kaisesti

Hollolan Tilapalvelu Oy:n arvio sisdisisté vuokrista vuodelle 2027 ja arvio vuok-
rien kehityksestd vuosille 2028-2030 valmis ja toimitettu talouspalveluille

Talousarvion tekninen valmistelu ja kasittelyt palvelualueiden johtoryhmissé

Palvelualuetasoinen Henkildsto- ja koulutussuunnitelma tulee olla koottuna
Talousarvion tallennus Raindanceen valmis, ml. investoinnit.

Johtoryhman talousarviokokonaisuuden 1. kasittely
Talousarvioesitysten kdésittely seudullisissa lautakunnissa (YMP ja TE)
Johtoryhman talousarviokokonaisuuden 2. kdsittely
Talousarvioesitysten kdsittely kunnanhallituksessa ja valiokunnissa
Kunnanjohtaja julkaisee talousarvioesityksensd

YT-toimikunta

Kunnanhallitus kasittelee talousarviota ja tekee esityksen kunnanvaltuustolle
vuoden 2027 veroprosenteista sekd ja esityksen vuoden 2027 talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2028-2030

Kunnanvaltuusto pdattéd vuoden 2027 veroprosenteista ja vuoden 2027 ta-
lousarviosta ja faloussuunnitelmasta vuosille 2028-2030

Kunnanhallitus hyvaksyy talousarvion foimeenpano-ohjeet

Kunnanhallitus ja valiokunnat ovat hyvaksyneet palvelualueiden kayttosuunni-
telmat

Hallinto- ja talousjohtaja Turkka Rantanen 044 7801700
Talouspadllikkd Maarit Kuivala-Ruiz 044 7801236
Taloussuunnittelija Leila Tupasela 044 7801425
Taloussuunnittelija Taru Lehtoranta 044 7801 235
Taloussuunnittelija Terhi Loppodnen 044 7801 308
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Talousarvion laadinnan perusteet

Kuntalain (410/2015) 110 S:ssd s&ddetadn kunnan talousarviosta. Valtuuston on vuoden loppuun men-
nessd hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakon-
sernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvéksymisen yhteydessd valtuuston on hyvaksyt-
tava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi
on faloussuunnitelman ensimmdinen vuosi.

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kunta-
strafegiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Taloussuunnitelman on oltava fa-
sapainossa fai ylijaadmainen. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan ja kuntakonser-
nin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talla asiakirjalla kunnanhallitus antaa linjaukset palvelualueille ja niiden alaisille vastuualueille talous-
arvion laadintaa varten. Lisdksi tarvittavia kaytanndn ohjeita annetaan palvelualueille konsernipal-
veluiden toimesta.

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden foipuminen viivastyy Lahi-idan kriisin seurauksena. Maailmantalous kasvoi odotet-
tua vahvemmin ennen Lahi-idan kriisin karjistymista. Myos Suomen talous kasvoi vuoden 2025 lopulla
ja talouden asteittaisen foipumisen ennakoitiin jatkuvan vuonna 2026. Oljyn hinnan nousu kuitenkin
hidastaa talouskasvua selvasti. Bruttokansantuotteen kasvu jad 0,6 prosenttiin vuonna 2026. Tuotan-
non taso on alle potentiaalisen, mikd yhdessd oliyn hinnan mydhemman laskun kanssa tukee kasvun
vahvistumista ennustejakson loppupuolella. Bruttokansantuotteen kasvun arvioidaan kiihtyvan 1,7
prosenttiin vuosina 2027-2028.

Ennusteessa oletetaan, ettd Lahi-idan kriisi j&d lopulta lyhytaikaiseksi eikd levid nykyisestd lagjem-
malle alueelle, ei aiheuta oleellisia kerrannaisvaikutuksia hyddykkeiden hinnoissa, ei nosta inflaatio-
odotuksia oleellisesti eikd johda rahoitusolojen oleelliseen kiristymiseen euroalueella. Ennustetta tay-
dentdd vaihtoehtoinen epdsuotuisamman kehityksen skenaario, jossa &ljyn hinnan nousu ennustettua
vield noin 30 prosenttia korkeammaksi johtaisi falouskasvun pysahtymiseen tand vuonna.

Oljyn hinnan nousu hidastaa maailmantalouden kasvua

Lahi-idan kriisi on nostanut éljyn hintaa merkittavasti. Ennusteen taustalla olevien futuurihintojen pe-
rusteella 8ljyn keskihinta on vuonna 2026 lahes 30 prosenttia korkeampi kuin edellisvuonna. Oljyn
hinta k&antyy kuitenkin laskuun varsin nopeasti ja on vuonna 2027 alhaisempi, mutta edelleen koholla
verrattuna lahtétasoon.

Oljyn hinnan nousu heikentéd Suomen ja maailmantalouden kasvua ja kriisi vaikuttaa myés suoraan
maailmankauppaa heikentavdasti. Vientimarkkinoiden kasvun hidastuminen heikent&d myds Suomen
vientid tand vuonna. Ensi vuonna vienti toipuu markkinoiden tahtiin, mutta ennusteperiodilla nefto-
viennin vaikutus talouskasvuun jad negatiiviseksi, kun erityisesti investointien lisé&dmad ftuonti kasvaa
vientid nopeammin.

Energian hinnan nousu vauhdittaa inflaatiota ja leikkaa ostovoimaa

Inflaatio kiihtyy kuluvana vuonna p&dosin energian hinnan nousun seurauksena. Vaikutukset muihin
hintoihin jadavat suhteellisen rajallisiksi, jo pohjainflaatio pysyy alle kahden prosentin. Pitkittyneen hi-
taan kasvun ja kapasiteetin vajaakdytdon vuoksi hintapaineet ovat energian hinnan nousua lukuun
ottamatta vaimeita. Palveluiden hinnannousu on hidastunut, kysyntd on heikkoa eiké& séhkdn hinnassa
odotfeta merkittavid lisémuutoksia.
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Kotitalouksien ostovoiman kehitys on tand vuonna hidasta hintojen nousun ja heikon tyéllisyystilanteen
vuoksi, vaikka veronkevennykset ja palkankorotukset kasvattavat palkansaajokotitalouksien kaytetta-
vissd olevia tuloja. Epdvarmuus talousndkymistd ja julkisen talouden sopeutuksesta on lisénnyt varo-
vaisuutta, mikd nakyy kulutuksen lykkadntymisend ja sddstémisasteen nousuna. Yksityinen kulutus
kasvaa vaimeasti vuonna 2026, mutta vahvistuu seuraavana vuonna ostovoiman parantuessa ja
sadstamisasteen vahitellen alentuessa.

Investointeja lisdavat energia-, teknologia ja puolustushankkeet

Investoinnit kasvavat kuluvana vuonna erityisesti puolustushankintojen, kuten havittdjatoimitusten,
myotd. Myos energia- ja teknologiasiirtymadn liittyvat investoinnit tukevat kone- ja laiteinvestointien
kasvua. Sen sijoan asuntorakentamisen elpyminen viivastyy edelleen heikon kysynndn vuoksi.

Tyomarkkinoilla tyévoiman tarjonta on kasvanut merkittavasti tyollisyystoimien ja maahanmuuton
seurauksena. Tyollisten m&ard on pysynyt vakaana vuoden 2024 syksystd [ahtien, mutta tydttdmyys-
aste on noussut yli 10 prosentin. Tydllisyyden kasvun ja tyottomyyden laskun odotetaan kdynnistyvéan
vasta vuonna 2027.

Pitkittyneen hitaan kasvun vuoksi talouden tuotanto on selvasti alle potentiaalisen tason. Talouden
toipuminen jatkuu vuosina 2029 ja 2030 talouden kasvaessa noin 1,5 ja 1,3 prosentin vauhtia. Kasvua
tukevat erityisesti energia- ja teknologiasiirtyman yksityiset investoinnit sekd puolustusmenojen lisdyk-
set. Tyollisyysaste nousee 72,8 prosenttiin vuoteen 2030 mennessd, ja tyottomyysaste laskee 8,2 pro-
senftiin.

Lahi-idan kriisi vaikuttaa julkiseen talouteen monin eri tavoin, toistaiseksi vaikutukset ovat maltil-
lisia

Julkisyhteisdjen alijaama koheni 3,4 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2025 vaisusta suhdanneti-
lanteesta huolimatta. Kohenemisen tarkein syy olivat viime vuonna toteutetut sopeutustoimet. Vuonna
2026 alijaama syvenee 4,6 prosenttiin ja asettuu siihen, kun Lahi-idan kriisi hidastaa talouden kasvua,
havittajahankintojen kirjaaminen menoihin alkaa ja sopeutuksen tahti hidastuu.

Ennusteessa Lahi-idan kriisiin vaikutukset julkisiin menoihin jadvat tand vuonna vahaisiksi. Kriisin epd-
suotuisat vaikutukset julkiseen talouteen kasvavat ensi vuonna, kun hinfojen nousu valittyy viipeella
julkisen sekforin hintoihin ja kustannuksiin ja kriisi ndkyy selkedmmin kulutuksesta sekd palkkasum-
masta kerdttavissd veroissa. Julkisen talouden ennusteessa on oletfettu, ettei kriisi pienennd voimak-
kaasti omaisuustuloja, jotka muodostavat merkittGvan tulonléhteen eldkerahastoille.

Julkisyhteisdjen alijaédmad pysyy syvand koko ennustejakson ollen 4,6 prosenttia suhteessa BKT:hen
vuosina 2026-2029 ja kohenee vain hivenen jakson lopulla. Kun puolustus- ja korkomenot kasvavat
nopeasti mutta talous verkkaisesti, alijaédma on edelleen 4,4 prosenttia suhteessa BKT:hen vield
vuonna 2030.

Valtionhallinnon alij@édmaé on syvd. Tand vuonna alijadma painuu viiteen prosenttiin, kun F35-menot
kasvattavat menoja runsaalla parilla miljardilla eurolla. Verotuloja painavat t&nd vuonna ansiotulo-
veron kevennykset, mutta toisaalta tuloissa on myods kertaluonteisia tuloja lisadvia erid. Ensi vuonna
valtion alij@dmad parantaa Valtion eldkerahastolta saatava miljardin euron lisGtuloutus. Valtion me-
noihin kohdistuu myods sopeutustoimia ensi ja t&nd vuonna. Seuraavina vuosina alijaédmaé pysyy viiden
prosentin funtumassa.

Paikallishallinto on alijgédmainen koko ennustejakson ajan. Paikallishallinnon menot kasvavat padasi-
assa hintojen ja palkkojen nopean nousun vuoksi. Hyvinvointialueiden rahoitusasema pysyy likimain
tasapainossa vuosina 2026-2027, vaikka alkaakin heiketd vuodesta 2027 alkaen menojen kasvun
vuoksi. Samaan aikaan hyvinvointialueiden tulojen kehitystd hidastaa rahoituslain uudistus sekd se,
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ettd valtion jalkikateistarkistus perustuu ennusteessa kehyksiin varattuun summaan, joka j&d paine-
laskelman mukaista tasoa matalammalle vuosina 2028-2030. Kuntahallinnon alijéama on tand ja
ensi vuonna 0,4 prosenttia suhteessa BKT:hen ja kohenee IGhemmas fasapainoa vuoteen 2030 men-
nessd. Lahi-idan kriisin vaikutukset ndkyvat paikallishallinnossa [&hinnd hintojen ja kustannusten nou-
sun kautta.

Sosiaaliturvarahastot pysyvat kokonaisuutena ylijgamaising, erityisesti tydeldkelaitosten vahvan ra-
hoitusaseman ansiosta. Ylijaama perustuu pddosin omaisuustuloihin ja tydeldkemaksutuloihin, Muut
sosiaaliturvarahastot toipuvat kuluvan vuoden alijadmastda vahitellen tasapainoon ennustejaksolla.
Lahi-idan kriisin arvioidaan hidastavan omaisuustulojen kasvua. Tyottdmyysmenojen ja sosiaalitur-
vamaksujen tuottojen arvioidaan reagoivan kriisiin vain rajallisesti.

EU:n finanssipoliittisen seurannan keskeiseksi indikaattoriksi on uudistetuissa finanssipolitikan sadn-
noissé nostettu julkisyhteisdjen nettomenojen kasvu. Toteutettujen sopeutustoimien vuoksi nettomenot
vahenivat 0,6 prosenttia viime vuonna. Ennusteen mukaan neffomenot kasvavat 4,6 prosenttia
vuonna 2026 sekd 3,3 prosenttia vuonna 2027. Arvio siitd, noudattaako Suomi EU:n finanssipolitikan
saantdja, esitetddn julkisen talouden suunnitelmassa 2027-2030.

Velka nousi yli 88 prosentin suhteessa BKT:hen viime vuonna, ja nousee yli 91 prosenttiin tand
vuonna. Velkasuhteen kasvu jatkuu koko ennustejakson ajan, ja vuonna 2030 velkasuhde on jo yli 99
prosenttia. Julkisen talouden kestévyysvaje on noin 3 prosenttia suhteessa BKT:hen eli noin 9,5 mil-
jardia euroa vuoden 2030 tasolla

Keskeiset riskit ennusteessa

Ennusteeseen liittyy poikkeuksellisen suurta epdvarmuutta, erityisesti lyhyelld aikavdlilla. Lahi-idan
kriisin mahdollinen paheneminen voi nostaa 6ljyn, kaasun, muovien ja muiden raaka-aineiden hintfaa
edelleen, johtaa pahimmillaan hintojen ja palkkojen yleiseen nousukierteeseen, ja heikentdd talouden
kasvua voimakkaasti. Tilanteen nopea rauhoittuminen puolestaan laskisi energian hintaa ja tukisi kas-
vua. Oljyn hinnan kehitys on siten keskeinen tekij& sekd inflaation ettd talouskasvun nékymien kan-
nalta. Maailmatalouden aiemmat, muun muassa Vendjan hydkkayssotaan, Yhdysvaltojen tullipolitik-
kaan ja tekodlyinvestointeihin liittyvart riskit eivat myoskadn ole poistuneet.

Kotimaisen kysynndn varaan rakentuva kasvu sisaltédd sekd yla- ettd alasuuntaisia riskejd. Kotitalouk-
sien fulot ja sddstot voivat vauhdittaa kulutusta, mutta epdvarmuus ja heikko tyéllisyys voivat lisGta
sadstamistd ja hidastaa kulutusta. Investointindkymat ovat vahvat, mutta suunnitelmien toteutuminen
ja varsinkin ajoitus on epdvarmaa.

Pitkittyessadn Lahi-idan kriisi heikent&d vaistamattd Suomen julkista taloutta ennustetfua enemman,
kun nousevat hinnat valittyvat julkisen sektorin kustannuksiin ja fulopohja rapautuu. Lisdksi, jos rahoi-
tusmarkkinoilla nahdaan jyrkkia liikkkeitd osakkeiden ja valtionvelkakirjojen arvostuksissa, ylipddtadn
riskien uudelleen arviointia ja hinnoittelua, julkiseen sektoriin luettavien tyodeldkelaitosten varallisuuden
arvo ja omaisuustulot heikkenevat. Talloin julkiset tulot kehittyisivat ennustettua heikommin. Merkittavé
epdsuotuisa riski littyy myds omaisuusmenoihin ja sosiaaliturvamenoihin.

Katfse vuoteen 2027
Kuntahallinnon alijgédmé on ennustejaksolla keskimaarin 0,3 prosenttia suhteessa BKT:hen. Menoja
kasvattaa erityisesti palkkaratkaisuista johtuva henkilostokustannusten kasvu. Verotulot kehittyvét suo-

tuisasti, kun suhdannetilanne parantuu. Alijaédma supistuu ennustejakson lopulla hieman, kun valiai-
kaiset leikkaukset valtionosuuksiin padttyvat,
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Kuntahallinnon rahoitusasema parani hieman edellisvuodesta ja oli noin -0,3 prosenttia suhteessa
BKT:hen vuonna 2025. Heikko suhdannekehitys jarrutti verotulojen kasvua, ja hallituksen sopeutustoi-
met vahensivat valtion fulonsiirtoja kunnille. TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kunnat onnistuivat
sopeuttamaan toimintaansa, ja kulutusmenojen kasvu jai maltilliseen kolmeen prosenttiin. Liséksi in-
vestoinnit supistuivat hieman edellisvuodesta.

Kuntahallinnon taloustilanne heikkenee hieman I&hivuosing, ja alij@dma on noin 0,4 prosenttia suh-
teessa BKT:hen vuosina 2026-2028. Kulutusmenojen madrdn muutos on laskeva syntyvyyden ja iké-
luokkien pienenemisen vuoksi, mutfa menot kasvavat hintojen nousun takia. Erityisesti kunta-alalle
sovitut palkkaratkaisut kasvattavat henkildstovaltaisen sektorin tydvoimakustannuksia. Palkankoro-
tukset ovat suurimmillaan I&hivuosing, ja kuntien ansiotasoindeksin ennakoidaan ylittavan yleisen an-
siokehityksen vuosina 2027-2028. Henkildstokustannusten kasvua kuitenkin hillitsee osin kuntien omat
pysyvat sopeutustoimet, joita on sisdllytetty ennusteeseen 100 miljoonaa euroa vuodelle 2026.

Kuntien peruspalveluiden painopiste on sivistys- ja kultfuuripalveluissa, joiden yhteenlaskettu palvelu-
tarve on laskeva. Laskeva palvelutarve ei kuitenkaan realisoidu menojen alenemisena samassa suh-
teessq, silld menot eivat jousta mm. palveluverkkoon, henkilostérakenteeseen ja lainsaddannollisiin
velvoitteisiin liittyvien jaykkyyksien takia. Liscksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja erityisen tuen
tarve ovat lisddntyneet viime vuosina. Palvelutarpeen laskua onkin hieman loivennettu painelaskel-
Massa.

Investoinnit pysyvat ennustejaksolla kokonaisuutena korkealla tasolla kuntakohtaisista eroista huoli-
matta. Maan sisdinen muuttoliike ja ikGrakenteen muutos liséavat kuntien alueellista eriytymistd. Eri-
tyisesti kasvavissa kunnissa muuttoliike ja palveluverkon laajentaminen ylldpitavat voimakkaita inves-
toinfitarpeita. Suuri osa investoinneista kohdistuu perusinfrastruktuurin yllépitoon ja korjausvelan hal-
lintaan. My&s vihredn siirtyman investoinnit ylldpitavat kuntien korkeaa investointitasoa.

Kuntien tulot nojaavat vahvasti kunnallisveroon, yhteisdveron jako-osuuteen sekd valtionosuuksiin. Ve-
rofulot muodostavat kuntien suurimman tulonldhteen. Vuonna 2026 kunnallisvero kehittyy suotuisasti
ja kasvaa 5,7 prosenttia keskimadraisen kunnallisveroprosentin nousun ja talouden kasvun myoétd.
Verotulojen kasvu tasoittuu noin 3,8 prosenttiin vuosina 2027-2030.

Valtiolta saadut tulonsiirrot kasvavat vaihtelevasti ennustejaksolla. Vuonna 2026 valtionosuuksia kas-
vattavat kustannustenjaon tarkistus ja indeksikorotukset, mutta niitd pienentavat samanaikaisesti
aiemmin pdadtetyt vahennykset, kuten yhden prosenttiyksikon indeksijarru sekd 75 miljoonan euron
tason lasku. Vuonna 2027 valtionosuuksia supistavat lisdksi perustoimeentulotuen kustannusten kasvu
sekd indeksijarrun kertaluonteinen tason korottaminen 2,8 prosenttiyksikkdon. Kuntahallinnon ali-
jédma supistuu hieman, kun valtionosuuksiin kohdistuvat madardaikaiset leikkaukset padattyvart.

Ennusteeseen sisaltyy sekd yla- ettd alasuuntaisia riskejd. Kuntien omat sopeutustoimet voivat vah-
vistaa rahoitusasemaa ennakoitua enemman, jos palveluverkon ja henkildstémenojen sopeuttami-
sessa onnistutaan odotettua paremmin. Toisaalta sopeutustoimien epdonnistuminen tai geopoliitti-
sen tilanteen kiristyminen voivat kasvattaa menoja ennustettua nopeammin.

(Lahde: VM, taloudellinen katsaus kevat 2026)
Vaeston kehitys

Hollolassa oli maaliskuun lopussa 22 733 asukasta, vakiluku on véhentynyt vuoden vaihteesta 33 hen-
kilolla. Vuonna 2025 vakiluku pieneni 89 henkildéd edellisestd vuodesta. Vaeston madran kehityksen
trendi on ollut laskeva vuodesta 2012 alkaen, jolloin Hollolassa asui 24 150 henkiléd. Kuolleisuus on
ollut syntyvyyttd suurempaa vuoden 2016 syksystd alkaen. Vuonna 2026 kuntien valinen muuttoliike
on kasvattanut vakilukua 0 henkildlld. Luonnollinen véestdon muutos on heikentdnyt vakilukua 34 hen-
kilolla. Nettornaahanmuutto on heikentanyt vakilukua 12 henkilolla,
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Tyottémyyden kehitys

Kuntakokeilulain mukainen toiminta pddttyi 31.12.2024 ja vuoden 2025 alusta tydvoimaviranomaiset
siirtyvat tyollisyysalueille. Hollola luotsaa vastuukuntana Paijat-Hameen tydllisyysaluetta ja muutok-
sen myotd kuntaan rakentuu toiminnaltaan uudenlaiset, kunnan elinvoimaa ja tydvoimaviranomai-
sen tyotd tukevat tyollisyyspalvelut.

Tyollisyyden kehitys on muutaman vuoden ajan ollut havaittavissa haasteellisempana, jossa on ko-
rostunut pitkdaikais- ja rakennetyottomyyden kasvu, véestorakenteen muutos ja taloustilanteen las-
kusuhdanne.

Tydmarkkinoiden k&dnne parempaan siirtyy yha. Vuonna 2025 tyollisten madrd vaheni toista vuotta
perdkkadin, fosin vain puolet siitd madrastd minkd edellisend vuotena. Tydttdomien madrd sen sijaan
lisaéntyi samaa tahtio kuin edellisend vuotena ja tyottdomyysaste nousi ldhelle kymmmentd prosenttia.
Tyovoiman ulkopuolisten maardn supistuttua tydvoimaa on tydmarkkinoilla nyt runsaasti ja osallistu-
misaste ldhes historiansa korkeimmalla tasolla.

Paijat-Hameessd oli maaliskuun lopussa 14 515 tyotontd tydnhakijaa, mikd on 892 henkiléd enemman
(+7 prosenttia) kuin vuotta aikaisemmin, mutta 313 henkil6d vahemman kuin edelliskuussa. Tyotto-
mistd tyonhakijoista oli kokoaikaisesti lomautettuna 1137 henkildd. Lomautettujen madard on vahenty-
nyt vuodentakaisesta 229 henkilolla (-17 prosenttia).

Hollolan osuus tyottomistd tyéonhakijoista oli maaliskuussa 1025 henkilod. Tyottdémyysaste oli Pdijat-
Hameen matalin 9,8 prosenttia, joka on 0,3 prosenttia véhemman kuin vuotta aikaisemmin.

Paijat-Hameen kunnista tyottomyys kasvoi vuodentakaisesta suhteellisesti eniten Lahdessa (+11 pro-
senttia) ja litissd (+6 prosenttia), laskua oli eniten Sysmdassa (-25 prosenttia) ja Hartolassa (-15 pro-
senttia). Kokoaikaisesti lomautettujen maard véaheni Paijat-Hameen maakunnan kunnissa 229 henki-
16116 edellisvuodesta, ja myos 162 henkilolld helmikuusta. Eniten lomautuksia oli Lahdessa (658 henki-
163) ja Hollolassa (124 henkildd). Paijat-Hameessd tyottomien tydonhakijoiden osuus tydvoimasta oli
15,6 prosenttia, mik&d on 0,9 prosenttiyksikkdd enemmdan kuin vuotta aikaisermmin. Kunnittain
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tyottomien osuus oli suurinta Lahdessa (17,5 prosenttia) ja Heinolassa (16,6 prosenttia). Tyopaikkoja
oli maaliskuun lopussa avoinna yhteensd 628 kappaletta, mikd on 492 tyopaikkaa véhemman kuin
viime vuonna samaan aikaan.

Tyottomyysaste %
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Ohjeet talousarvion ja taloussuunnitelman valmisteluun

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan fulorahoituksen riittévyydestd ja maksuvalmiuden sdilyttd-
misestd. Suunnitellun toiminnan ja hankkeiden on oltava redalistisia suhteessa kaytettaviin varoihin.
Taloussuunnitelmassa on esitettéva yksiloidyt toimenpiteet edellisiltd tilikausilta kertyneen tai kuluvalta
tilikaudelta kertyvan alijgagman kattamiseksi. Muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista vuo-
sitasolla ei kuitenkaan edellyteta.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaadmé
tulee kattaa enint&dn neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa pdattad yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alijgdma mainit-
tuna ajanjaksona katetaan.

Kunta, jonka kuluvan vuoden tasearvio on ylij@dmdinen, voi sen sijaan tehdd alijaédmadisen talous-
suunnitelman. Suunnitelman alij@amaisyys ei kuitenkaan saa olla suurempi kuin talousarvion laadin-
tavuoden tasearvion mukainen kertynyt ylijaédma. Talouden tasapainoperiaate sisaltdd myds sen,
efteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittéd sen voimavaroja.

Strategia ja toiminnalliset tavoitteet

Valtuusto hyvéksyi Hollolan kuntastrategian 8.12.2025, joka ohjaa kunnan toimintaa ja pddtdksente-

koa vuoteen 2029 asti. Strategia asettaa foimintaa ohjaavat arvot, olemassaolon syyn kiteyttévan
mission, kaksi osaisen vision sekd seurannan mittarit.
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Hollolan arvot:

e Hirveen tulevaisuustaitoinen

e Hirveen rohkee

e Hirveen arvostava

e Hirveen ketterd
Missiomme:

e Onnistujia luonnostaan
o Luomme yhdessd edellytyksia sille, ettd jokainen voi osallistua, oppia ja onnistua. Hol-
lolassa on tilaa kohtaamisille joa mahdollisuuksia yrittad. Hollolassa jokainen voi loytad
oman polkunsa- luonnostaan.

Kaksiosainen visiomme:

Visionamme on vahva kokemus osallisuudesta ja yhteisollisyydestd
e Hyvinvoiva Hollola
o Teemme vastuullisia p&atdksid, joilla mahdollistamme:
o arvostavia kohtaamisia
o sujuvan arjen, palvelut ja toimivan yhteistyon
o kulttuurin ja liikunnan riemun
e Houkutteleva Hollola
o Tasapainoisella taloudella vahvistamme onnistumisen kokemuksia ja edistdmme mah-
dollisuuksia:
o Viihtyisddn ymparistdon ja kestévaan luontosuhteeseen
o kasvuun, elinvoimaan ja investointikykyyn
o oppimiseen, tydhon ja yrittdmiseen

Seurannan mittarit:
e Veto -/pitovoimaindeksi
e FElinvoimaindeksi
e Hyvinvoinnin tilan muutoksia raportoidaan erilliselld Hyvinvointiraportilla ja -kerfomuksella.

Strategiset muutosohjelmat, joilla varmistetaan vaikuttavat foimenpiteet vision toteuttamiseksi ja stra-
tegian arkeen saattamiseksi tulee valtuustokasittelyyn kesdkuussa 2026.

Toiminnallisten tavoitteiden tavoiteasetantaan tulee kiinnittad erityistd huomiota (selkeys, mitatta-
vuus, raportointi). Toiminnallisten tavoitteiden mittareiden laadintaan pyydetadn kiinnittdmadn eri-
tyistd huomiota. Mittarille tulee olla maaritelty IGhtotaso ja tavoitetaso.

Strategian ohjelma
Talousarviovuoden ta- Mittari Vastuutaho Tavoitteen toteuttamiseen
voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso) tarvittava maararaha

nn (nimetty)
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Kuntakonsernin tytaryhteisdjen tulee toimia kunnan valtuuston strategian mukaisesti ja konserniohjetta
noudattaen. Kuntakonsernin tytdryhteisoille asetetaan talousarviossa tavoitteet kuten kunnan omille
toiminnoille. Tytdryhteisén tulee omassa tavoiteasetannassaan kuvata, miten yhtié tukee toiminnal-
laan kunnan strategian toteutumista. Kuntakonserniin kuuluvien tytéryhteiséjen tavoitteiden laadin-
nassa kdytetddn samaa pohjaa kuin kunnan tavoitteiden laadinnassa. Konserniyhtididen tulee nou-

dattaa tavoitteiden laadinnan osalta samaa aikataulua kuin kunnassa.

Menopainelaskelman mukainen tuloslaskelma

Menopainelaskelma on laadittu hyvaksytyn taloussuunnitelman pohjalta, jota on tarkistettu seuraa-

vasti:

henkildstémenojen arvioidaan kasvavan 3,85 prosenttia

kustannustason arvioidaan nousevan 2,0 prosenttia

kunnan sisdisiin suoritehinfoihin arvioitu vuotuinen 2,0 prosentin korotus

verotulot kasvuksi on arvioitu 0,4 miljoonaa euroa

valtionosuuksien muutokseksi on arvioitu noin -0,4 miljoonaa euroa

vesihuoltolaitoksen tuloksen fulee padtyd nollaan

Paijat-Hameen ympdristoterveyden tuloksen tulee padtyd nollaan

Paijat-Hameen tyollisyysalueen tuloksen tulee padtyd nollaan

jo padtetyt talouden tasapainottamistoimenpiteet ja palveluverkkoratkaisun muutokset ote-
taan taysimdadradisesti huomioon

pdivahoidossa olevien lasten m&arddn ja oppilasmadradn laskun vaikutus otetaan huomi-
oon taysimadrdisesti ryhmdakoot optimoiden

e sfrategian toteuttamiseen on erikseen varattu 0,8 miljoonan euron madraraha

Tuloslaskelma, 1 000 euroa Tilinpadatdés Talousarvio  Ennuste Raami Muutos Muutos -

2025 2026 2026 2027 euroa %
Toimintatuotot 48 496 44929 44929 45 343 214 0.9%
Valmistus omaan kayttéon 75 50 50 50 0 0,0%
Toimintakulut -108 469 112180 -112180 115 525 3345 3.0%
TOIMINTAKATE -59 897 -67 201 -67 201 _70 132 _2 93] 4,4%
Verotulot 52 848 55 963 54 681 56 320 357 06%
Valtionosuudet 18 41 17 743 17 147 17 300 -443 -2,5%
Rahoitustuotot ja -kulut 678 939 939 680 _259 _27.6%
VUOSIKATE 12 040 7 444 5560 4168 3276 -44,0%
Poistot ja arvonalentumiset -8776 -8 339 -8 339 _8 603 _264 32%
TILIKAUDEN TULOS 12 040 -895 -2779 _4 435 _3540 3957 %
Poistoeron muutos -17 200 1209 1209 1300 91 7.5 %
Varausten muutos 14 362 0 0 0 0 B
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 9 201 314 -1570 _3135 3449 -1097.4 %
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Ohjeet vuoden 2027 talousarvion laadintaan

Palvelualueet valmistelevat talousarvioesityksensd siten, ettd palvelualueen sitova taso on toiminta-
kate. Palvelualueiden raamissa on oteftu huomioon mm. talouden tasapainottamisohjelma ja siihen
sisaltyva palveluverkkoratkaisun vaikutus, arviot henkiléstémenojen ja kustannustason nousuista.

Konsernipalvelut Tilinpadatdés Talousarvio Raami Muutos Muutos -%
2025 2026 2027 euroa
Toimintatuotot 4572 4725 4 565 -160 -34 %
Toimintakulut -7 704 -8 072 -8 279 -206 2,6 %
Toimintakate -3132 -3 347 -3714 -366 10,9 %
Hollolan kunnan osuus ympdristéterveyden Tilinpadatés Talousarvio Raami Muutos Muutos -%
ja tyollisyysalueen kustannuksiin 2025 2026 2027 euroq
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -1979 -2 295 -2 341 -46 2,0 %
Toimintakate -1979 -2 295 -2 341 -46 2,0 %
Strategian toteuttaminen Tilinpaatdés Talousarvio Raami Muutos Muutos -%
2025 2026 2027 euroqa
Toimintafuotot 20 0 0 0 0,0%
Toimintakulut -593 -485 -800 -315 64,9 %
Toimintakate -573 -485 -800 -315 64,9 %
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot Tilinpaatds Talousarvio Raami Muutos Muutos -%
2025 2026 2027 euroqa
Toimintatuotot 2 896 300 300 0 0,0 %
Toimintakulut 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakate 2 896 300 300 0 0,0 %
Tarkastuslautakunta Tilinpadatdés Talousarvio Raami Muutos Muutos -%
2025 2026 2027 euroa
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -66 -56 -58 -2 3,6 %
Toimintakate -66 -56 -58 -2 3,6%
Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue Tilinpadatdés Talousarvio Raami Muutos Muutos -%
2025 2026 2027 euroa
Toimintatuotot 3 491 3 846 3 846 0 0,0%
Toimintakulut -58 606 -61307 -62 881 -1574 2,6 %
Toimintakate -55115 -57 461 -59 035 -1574 2,7 %
Elinvoiman palvelualue (ilman VHL) Tilinpadatdés Talousarvio Raami Muutos Muutos -%
2025 2026 2027 euroa
Toimintatuotot 20 633 19 045 19 045 0 0,0%
Valmistus omaan kayttédn 75 50 50 0 0,0 %
Toimintakulut -24 762 -25 055 -25 812 -756 3,0%
Toimintakate -4 053 -5 961 -6 717 -756 12,7 %
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Vesihuoltolaitos Tilinpaatdés Talousarvio Raami Muutos Muutos -%
2025 2026 2027 euroqa
Toimintatuotof 4938 5134 5 321 187 3,6%
Toimintakulut -2 565 -2 829 -2 888 -59 21 %
Toimintakate 2373 2 305 2 433 128 56 %
Rahoitustuotot ja -kulut -305 -305 -305 0 0,0 %
Poisfot -2 010 -2 000 -2128 -128 6,4 %
Tilikauden yli-/alijgama 59 0 -0 -0 0,0%
Paijat-Hameen ymparistoterveys Tilinpadatdés Talousarvio Raami Muutos Muutos -%
2025 2026 2027 euroqa
Toimintatuotot 3326 3323 3435 112 3,4 %
Toimintakulut -3326 -3 323 -3435 -112 3,4 %
Toimintakate -0 0 0 0 0,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0,0 %
Tilikauden yli-/alijgama -0 0 0 0 0,0 %
Paijat-Hameen tyollisyysalue Tilinpadatdés Talousarvio Raami Muutos Muutos -%
2025 2026 2027 euroa
Toimintatuotot 8 621 8 556 8 831 275 3,2%
Toimintakulut -8 621 -8 516 -8 791 -275 3,2 %
Toimintakate 0 40 40 -0 0,0 %
Poistot 0 -40 -40 0 0,0 %
Tilikauden yli-/alijgama 0 0 -0 -0 0,0 %
Rahoituserat Tilinpaatdés Talousarvio Raami Muutos Muutos -%
2025 2026 2027 euroqa
Toimintafuotot 0 0 0 0 0,0%
Toimintakulut -246 -240 -240 0 0,0 %
Toimintakate -246 -240 -240 0 0,0 %
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Investoinnit

Investointimenojen suunnittelussa noudatetaan talousarviossa 2026 hyvaksyttyd investointiohjelmaa
sekd sen jalkeen tehtyjd hallituksen jo valtuuston linjauksia muun muassa MAL/KUHA-sopimukset. In-
vesfointien suunnittelussa tulee offaa huomioon vaikutukset kayttoétalouteen ja investointeja tulee tar-
kastella kriitfisesti.

Investointisuunnitelma laaditaan kymmeneksi vuodeksi vuosille 2027—2037, joista vuodet 2027—2032
esitetddn tiivistetyssd muodossa varsinaisessa talousarviokirjassa. Hankekohtainen investointisuunni-
telma esitetddn talousarvion liitteend.

Palvelualueet laativat irtaimen omaisuuden investoinneistaan esityksen osana talousarvioesitystadn
ja toimittavat sen konsernipalveluille talousarvion laadinta-aikataulun mukaisesti

Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2030 tekniset ohjeet
Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvio laaditaan valtuustoon ndhden sitovaksi joko brutto- tai nettomdadraisend. Se jokaantuu
tuloslaskelma- ja kayttotalousosaan sekd investointi- ja rahoitusosaan. Taseyksikdt laativat omat tu-
loslaskelma-, investointi- ja rahoitusosat, joiden sitovuus on filikauden yli-/alij@édma. Talousarviora-
kenne ja sitovuudet on esitetty seuraavassa tfaulukossa.

KAYTTOTALOUSOSA SITOVATASO
Konsernipalvelut toimintakate

Tarkastustoimi toimintakate

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue toimintakate

Elinvoiman palvelualue toimintakate

Vesihuoltolaitos tilikauden ylijgama (alijgama)
Paijat-Hameen ympdristoterveys tilikauden ylijgama (alijgama)
Paijat-Hameen tyollisyysalue tilikauden ylijagama (alijgéma)
TULOSLASKELMAQOSA SITOVATASO

Korkotulot ja menot nettoarvio

Muut rahoitustulot ja menot nettoarvio

Verotulot arvio

Valtionosuudet arvio

RAHOITUSOSA SITOVATASO

Antolainat nettoarvio

Lainanotto ja lyhennykset nettoarvio

VUODEN 2027 TALOUSARVION LAADINTACOHJE | 12



INVESTOINTIOSA SITOVATASO

Valtuustoon nahden sitovat tasot

Kiinfed omaisuus Investointisuunnitelman loppusumma
Julkinen kayttdomaisuus Investointisuunnitelman loppusumma
Irtain omaisuus Investointisuunnitelman loppusumma
Arvopaperit ja osuudet Investointisuunnitelman loppusumma
Talonrakennusinvestoinnit Investointisuunnitelman loppusumma

Hallitukseen nahden sitovat tasot
Julkinen kéyttdomaisuus Hankekohtaiset yli 2,0 miljoonan euron investoinnit
Talonrakennusinvestoinnit Hankekohtaiset yli 2,0 miljoonan euron investoinnit

Laadintaperusteet ja ohjeet

Palvelualueet laativat talousarvio ja taloussuunnitelmat edelld esitettyjen sitovuuksien mukaisesti. Pal-
velualueilta edellytetddn huolellista paneutumista myds talousarviovuoden jalkeisten taloussuunnitel-
mavuosien valmisteluun ja laskentaan, jotta suunnitelmakaudelle saadaan realistiset esitykset. Oleel-
lista on huomioida menoissa ja tuloissa sellaiset toiminnalliset muutokset, jotka perustuvat tiedossa

oleviin tuleviin lainséadannollisiin velvoitteisiin tai vaistamdattd edessd oleviin volyymin muutoksiin.

Sisallon ohjeistus talousarvioesityksen osalta (kh/kv)

Palvelualueiden osalta esitetéddn

palvelualuejohtajan katsaus (sis. kuvauksen olennaisista muutoksista toiminnan osalta)
palvelusuunnitelma vuodelle 2027

palvelusuunnitelma suunnitelmavuosille

valtuustotason strategiset tavoitteet vuodelle 2027

olennaiset palvelujen laajuutta kuvaavat tunnusluvut

palvelualueen suppea tuloslaskelma ja sitovat tasot

arvio madardrahan jokautumisesta vastuualueittain

erittely palvelualueen madrarahoissa ja fuloarvioissa huomioon ofetutuista muutoksista
investoinnit

Taseyksikon osalta esitetadn

palvelualuejohtajan katsaus (sis. kuvauksen olennaisista muutoksista toiminnan osalta)
palvelusuunnitelma vuodelle 2027 ja olennaiset palvelujen lagjuutta kuvaavat tunnusluvut
valtuustotason strategiset tavoitteet vuodelle 2027

palvelusuunnitelma suunnitelmavuosille

palvelualueen suppea fuloslaskelma ja sitovat tasot

arvio mdaardrahan jokautumisesta palveluittain

erittely palvelualueen md&dardrahoissa ja tuloarvioissa huomioon ofetutuista muutoksista
tuloslaskelma

rahoituslaskelma

investoinnit
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Talousarvioesityksen liitteet

Talousarvioesityksen liitteend esitetddn palvelualueen suunnitelman toteutumiseen ja toimintaan liit-
tyvat riskit seka niiden hallinfatoimenpiteet. Riskit esitetddn aiempina vuosina kaytdssa olevaa loma-
ketta ja ohjeistusta kayttden.

Sis@lldn ohjeistus talousarvioesityksen osalta (valiokunta/lautakunta)

Palvelualueiden osalta esitet&dn valiokunnalle / lautakunnalle tehtévéssd esityksessa lisdksi
e vastuualuepdallikdn katsaus (sis. kuvauksen olennaisista muutoksista toiminnan osalta)
vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2027
vastuualueen palvelusuunnitelma suunnitelmavuosille
valiokunta/lautakuntatason strategiset tavoitteet vuodelle 2027
palvelujen lacjuutta kuvaavat tunnusluvut vastuualueittain
vastuualueen suppea fuloslaskelma ja valiokuntaan / lautakuntaan ndhden sitovat fasof
arvio vastuualueen madrarahan jakautumisesta palveluittain
erittely vastuualueen madrdrahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetutuista muutoksista

Laskentaperusteet ja lukuihin liittyva ohjeistus

Taloussuunnittelujarjestelmadn syotetadn palvelualueen talousarvioesitys vuodelle 2027 sekd talous-
suunnitelma vuosille 2028-2030 sekd palvelualueen investointiesitys vuosille 2027-2032. Talousarvio
ja taloussuunnitelmavuodet (kayttotalous ja investoinnit) sydtetddn 100 euron tarkkuudella.

Sisdiset erat

Palvelualueiden ja taseyksikon sekd peruskunnan palvelualueiden véliset ostot ja myynnit ovat kun-
nan sisdisid fapahtumia (esim. ruokapalvelu, siivous, tilavuokrat ym.). Vastuualueen/tulosyksikon,
jonka talousarvioehdotukseen sisdltyy sisdinen tuloerd, on varmistuttava siitd, ettd vastaavan suurui-
nen summa sisdltyy kuluna sen yksikdn talousarvioehdotukseen, joka sisdisen erdn maksaa. Sisdiset
erdt tulee offaa huomioon myods suunnitelmavuosilla.

Palkat ja palkkiot

Henkiloston palkkamadrarahojen arviointi perustuu henkildstésuunnitelmiin ja toukokuun 2026 toteu-
tuneisiin palkkakustannuksiin. Henkilostomenojen kasvuksi varataan vuodelle 2027 3,85 prosenttia
vuoden 2026 palkkatasoon ja vuosille 2028-2030 2,5 prosenttia/vuosi. Palkkojen budjetointia varten
siirretédn Raindance henkildbudjetointiin Personecista kustannuspaikkakohtaiset palkkaluettelot hen-
kilostosta.

Palkkojen budjeftoinnin yhteydessd on huomioitava suunnitella myods henkildstomaarat. Henkilosto-
suunnitelma kootaan Raindanceen budjetoitujen henkilomdadrien mukaisesti.
Henkilostosuunnitelmassa huomioidaan:

- vokinaiset virat

- mdadrdaikaiset virat

- vakinaiset ja maaraaikaiset tydsuhdepohjaiset

Henkilostosuunnittelua varten tullaan Henkildstopalveluista toimittamaan palvelualueille pohjat, johon

henkildstomadrat taytetddn ohjeistuksen mukaisesti. Huomioitava, ettd henkildstosuunnitelmapoh-
jaan suunnitellut henkildstomadrat on tasmattava Raindanceen budjetoitujen henkildstomadriin.
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Henkildsivukulut

Kuntatydnantajan henkilosivukulujen lopulliset prosentit eivat ole vield selvilld, jonka vuoksi lasken-
nassa kaytetddn viimeisimpid arvioita. Mikali sosiaalivakuutusmaksuihin fulee merkittavia muutoksia,
pdivitetddn prosentteja falousarvioprosessin aikana. Sivukuluprosentit tallennetaan vuoden 2027
osalta taloussuunnitteluohjelmaan, joka laskee sivukulut automaattisesti.

Tasausmaksu

Elakemenoperusteinen KuEL maksu poistui ja tilalle tuli tasausmaksu, joka ei endd perustu aiheutta-
misperiaatteen mukaisesti toteutuneisiin eldkevastuisiin, vaan tfasausmaksu kohdistetaan kuntiin ve-
rorahoituksen perusteella.

Kunnan maksuosuutta tasausmaksusta Keva tulee tarkentamaan vuoden 2026 aikana, arvion mu-
kaan tasausmaksu 1173 000 euroa.

Muut henkilostéon liittyvat maararahat

Palvelualueen tulee varata omaan talousarvioonsa henkildstonsd tydhyvinvointiin liittyvat madrara-
hat 40 euroa/henkild sekd koulutukseen tarvittavat madrdarahat. Padluottamusmiesten ja tydsuojelu-
valtuutettujen palkkakustannukset (luottamustoimen tehtdvienhoidosta aiheutuva osuus kokonaispal-
kasta) budjetoidaan keskitetysti henkilostopalveluille.

Poistot

Kasitelldan talousarviokirjassa palvelualueiden osalta madrdrahan ulkopuolisena erdnd. Vesihuolto-
laitoksen osalta poistot sisdltyvat sitovaan madrarahaan. Poistojen laskennassa noudatetaan val-
tuuston hyvaksymad poistosuunnitelmaa.

Investoinnit

Investoinneista laaditaan pitkan aikavalin suunnitelma. Talousarviossa investoinnit esitetddn viideltd
vuodelta. Investoinnit suunnitellaan taloussuunnitteluohjelmaan.

Investoinnit ovat useiden vuosien ajan kéytossd olevia hyoddykkeitd kuten rakennukset. Myods yli 10 000
euron ohjelmistolisenssit kasitellddn investointiosassa. Olennaisuuden ja varovaisuuden periaatteet
huomioiden voidaan vahdarvoisten aineellisten ja aineetfomien hyddykkeiden hankintamenot kirjata
kokonaisuudessaan tilikauden kuluksi (vuosikuluksi), vaikka hyddyketta kaytettdisiinkin useita vuosia.
Padsadntodisesti alle 10 000 euron (veroton) hankintoja ei tule kirjata investoinniksi vaan vuosikuluksi.
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Investointimenoja eivat ole:

1. Menot, jotka ovaf luonteeltaan lyhytvaikutteisia tai rinnastetaan niihin
« erilaiset pakolliset ymparistovelvoitteiden aiheuttamat menot esim. kaatopaikkojen maise-
mointi
« vahinkojen korjaaminen
« farpeen mukaan toteutettavat korjaustyét, jotka yllapitavat kayttémahdollisuuksia
« purkamismenot

2. Hyodykkeen kayttéaikaan kohdistuvat menot
« laitteen tai ohjelmiston kayttédnottokoulutus
« kuluvat tarvikkeet ja varaosat

3. Investointia edeltavat selvitykset
« investointivaihtoehtojen, toteutustapojen tai sijoituspaikkojen kartoittaminen
« kuntokartoitukset, sisdilmatutkimukset jne.

4. Investoinnin toteutusaikana syntyvat muut menot
« vaistotilojen menot, ylimadrdiset kuljetfusmenot jne.

5. Menot, jotka eivat kelpaa hankintamenoksi
« yleishallinnon menot (osa ns. yleiskustannuksista), myods vahingonkorvauksen hakemisen me-
noft, jos puutteita tai ongelmia aikataulussa
« rahoifusmenot

6. Erdt, jotka ovat luonteeltaan muita liketapahtumia
« palautettavat littymismaksut saamisia
« hyddykkeen rakentaminen myytavaksi vaihto-omaisuutta

Sen sijaan investointimenoja voivat olla:
« purkamismenoft ja puhdistusmenot silloin, kun ne syntyvat maa-alueen hankinnan yhteydessd
ja ovat tarpeen maa-alueen kayttokelpoiseksi saattamiseksi
« suunnittelumenot, kun kohde on fiedossa (jos kohde ei toteudu, kirjataan kertaluonteisena
poistona fulokseen)
« sijoifukset saatidihin, jos s&dtion toiminta palvelee kunnan toimintaa (muu pitkavaikutteinen
meno)
« foisten (julkis)yhteisdjen investointeihin osallistuminen (muu pitkavaikutteinen meno)

Rakennusinvestoinnin yhteydessd ns. ensikertaisena kalustamisena kaikki irtaimet kalustot ja koneet
aktivoidaan, vaikka yksittaisten laitteiden arvo olisi alle 10 000 euroa. Myés jos hyddyke koostuu use-
asta eri komponentista, joiden yhteenlaskettu hankintameno ylittéd 10 000 euroa, se merkitadn py-
syviin vastaaviin ja kirjataan normaalisti poistoina vaikutusaikanaan kuluiksi.
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